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 سرمقاله

 رسول اللّٰه صلى الله عليه وسلم فرمايي:

 اللّٰه تعالی ستاسي شکلونو او شتمنیو ته نه ګوري؛ بلکي ستاسي و زړونو او عملونو ته ګوري•

]صحیح مسلم)۲۵۶۴([

 رسوال الله صلى الله عليه وسلم فرموده است 

الله متعال به صورت و دارایی های شما نمی بیند؛ بلکه به قلب و اعمال شما می بیند.

]صحیح مسلم)۲۵۶۴([

) د ماليې وزارت د دعوت او ارشاد ریاست، له لوري( د ماليې وزارتد افغانستان اسلامي امارت 

آسیکودا یک سیستم کپمیوتری اداره 
گمرکی است

بــه  طوریکــه شــاهد هســتیم کشــور هــای جهــان و منطقــه 

ــد  ــدازی سیســتم هــای جدی ــه ســوی پیشرفــت و راه ان سرعــت ب

ــور  ــازی ام ــان س ــل، یکس ــل و نق ــور حم ــاختن ام ــزه س و میکانی

ــتند. ــی هس ــای گمرک ــازمان ه ــش س ــی در بخ اداری و تشریفات

ــد و  ــرات و تحــولات عقــب نمان ــا از تغیی ــرای اینکــه کشــور م ب

ــرات ایجــاد شــده حرکــت  ــن تغیی ــا ای ــد همــگام و همســو ب بتوان

کنــد ریاســت عمومــی گمــرکات کــه در چارچــوب وزارت 

ــا امــور اداری و پروســه  ــد تــاش نمــود ت ــت مــی کن ــه فعالی مالی

هــای کاری تجارتــی را مــدرن ســازی نمایــد و خوشــبختانه 

توانســت گام هــای موثــری در ایــن راســتا برداشــته و موفــق 

بــه نصــب سیســتم هــای پیشرفتــه در اداره گمــرکات کشــور 

ــردارد. ــدوش دارد ب ــی را ب ــی و خارج ــارت داخل ــور تج ــه ام ک

ــوری  ــر کش ــم ه ــازات مه ــی از امتی ــارت یک ــه تج ــای ک از آنج

ایــن  در  کــه  کشــورهای  از  کــدام  هــر  میکــردد.  محســوب 

ــه  ــم ب ــری را ه ــازات بیش ــاً امتی ــند، طبیعت ــر باش ــق ت ــوزه موف ح

ــط  ــتيد، شراي ــع هس ــه مطل ــه ك ــد آورد. همانگون ــت خواهن دس

ــراي انتقــال امــوال ترانزيتــي  ــا ب ــر منطقــه باعــث شــده ت حاكــم ب

ارائــه  بــراي  بنابرايــن  اســتفاده شــود.  يــك شــيوه حمــل  از 

ــتقيم  ــا غيرمس ــتقيم ي ــال مس ــر لازم انتق ــد بس ــر باي ــات به خدم

توســعه  بــرای  زیربنایــی  تســهیلات  و  شــود  فراهــم  امــوال 

ــردد. ــاد ګ ــه ایج ــه و فرامنطق ــای منطق ــور ه ــن کش ــارت بی تج

آســیکودا یــک سیســتم الکترونیکــی اســت کــه مــی توانــد 

ــو  ــم س ــف ه ــورهای مختل ــای کش ــه ه ــن و تعرف ــی قوانی ــا تمام ب

شــده و در هــر کشــوری مــورد اســتفاده قــرار گیــرد: آســیکودا در 

بخــش هــای طــی مراحــل اســناد اداری، پرداخــت الکترونیکــی، 

هــای  بــار  ترازیــت  و  نقــل،  و  حمــل  بــه  مربــوط  امــور 

ــد.  ــی کن ــارت م ــرول و نظ ــن کن ــورت آنلای ــه ص ــی را ب تجارت

ــتم  ــب سیس ــه نص ــزرگ وزارت مالی ــم و ب ــتاورد مه ــی از دس  یک

تمــام  در  خارجــی  ترانزیــت  امــور  در  جهانــی  آســیکودای 

ــاد  ــبب ایج ــدم اول س ــه در ق ــد ک ــی باش ــدی م ــرکات سرح گم

ــای  ــه ه ــش پروس ــناد اداری ، کاه ــل اس ــی مراح ــهولت در ط س

اداری و طولانــی مــدت، جمــع آوری تمــام اســناد و اوراق 

ــت ریســک ،  ــه صــورت الکترونیکــی، اعــال مدیری ــی ب گمرک

ــاری ســازی امــور گمــرکات، امنیــت و جلوگیــری از قاچــاق  معی

اقــام و مــواد، و نظــارت امــور بــه صــورت آنلایــن اســت.

مهــم  سیســتم،  ایــن  هــای  مادیــول  تمــام  کامــل  تطبیــق 

هزینــه  کاهــش  یعنــی  ترانزیــت  در  شــاخص  تریــن 

خدمــات  کیفیــت  ارتقــای  هــا،  بــار  نقــل  و  حمــل  هــای 

باشــد. مــی  گمرکــی  امــور  انجــام  در  عمــل  سرعــت  و 

را  امــكان  ايــن  اســیکودای جهانــی،  طــرح  از  گــري  بهــره 

ــه و از  ــك پارچ ــورت ي ــه ص ــا ب ــه كاره ــا هم ــاخته ت ــم س فراه

ــه  ــه در نتيج ــود ک ــام ش ــركات انج ــی گم ــت عموم ــق ریاس طري

هزينــه هــای مربوطــه کاهــش، ايمنــي اقــام تجارتــی ارتقــا پيــدا 

ــد. ــل آی ــه عم ــري ب ــب جلوگ ــل و تقل ــه جع ــرده و از هرگون ك

میکانیــزم سیســتم بررســی و کنــرول آنلایــن بــار هــای ترانزیتــی 

ــیوه  ــن ش ــتفاد از ای ــا اس ــا ب ــازد ت ــی س ــم م ــکان را فراه ــن ام ای

ــگام  ــار هــا در هن ــک از  ب ــر ی ــی ه ــه بررس ــبت ب ــی نس نظارت

ورود، طــول مســیر و خــروج آنهــا نظــارت همزمــان و همــه 

ــر در ســامت ترانزیــت نقــش  ــن ام ــرد کــه ای ــه صــورت گی جانب

ــرکات  ــور گم ــان ام ــه کارکن ــت و در نتیج ــد داش ــزایی خواه بس

ــل  ــور حم ــه ام ــوط ب ــای مرب ــداد ه ــولات و روی ــن تح از آخری

ــوند. ــع ش ــت مطل ــه اسرع وق ــا ب ــت آنه ــوه ی فعالی ــل و نح و نق
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د عوایدو ملي اکاډمۍ د روزنیزو پروګرامونو لړۍ 
 لا هم دوام لري

 Implementing Digital Payment
Systems in Afghanistan

کار ساخت لیلیه برای گمرک ابو نصر فراهی ۹۰ در 
 صد تکمیل گردیده

د مالیې وزارت مقام د شکایتونو اورېدو خپلواک 
 آمریت ۱۵ شکایتونو ته رسېدنه کړې

د سورخندریا په سیمه کي د ازُبکستان - افغانستان
  ګډ بازار دننه حال

د کابل نړیوال هوایي ډګر ګمرک او د کابل
  ګمرک ویجاړي سوي برخي بیا رغول کېږي

د مالیــې وزارت د ګمرکونــو لــوی ریاســت د څــه بانــدي 

ــي  ــوال هوای ــل نړی ــت د کاب ــه ارزښ ــو پ ــه افغانی )۵،۱( میلیون

الماریــو،  ارشــیف  د  ګمــرک  کابــل  د  او  ګمــرک  ډګــر 

ــړې. ــل ک ــاري پی ــو چ ــو د بیارغول ــو او هنګرون  اداري ودانی

د دې پروژو په پلي کېدو سره به د ګمرکي ســندونو د خوندي 

ــو کارکوونکــو او ســوداګرو  ــادو ګمرکون ســاتلو ترڅنــګ د ی

ــه سي. ــم رامنځت ــانتیاوي ه ــي اس ــو ک ــو برخ ــه بېلابېل ــه پ  ت

پراختیایــي  لــه  مالیــې وزارت  د  پــروژو لګښــت  یــادو  د 

بــه  چــاري  چــي  کېــږي،  ورکــول  څخــه  بودیجــې 

سي. بشــپړي  پــوري  میاشــتو  لســو  راتلونکــو  تــر   ئــې 

د یــادوني وړ ده، چــي مالیــې وزارت ســوداګرو تــه د اســانتیا 

رامنځتــه کولــو او په هیواد کي د ســوداګرۍ د لا ودي په موخه 

ــو کــي ګڼــي پراختیایــي پــروژې پــي  ــه بېلابېلــو ګمرکون پ

کــړي دي او ځینــي ئــې د پــي کېدو په حال کــي دي.

 د برېښنایي حکومتولۍ پر لور یو بل ستر ګام
معلومــاتي  نــوي  مدیریــت  مــالي  د  وزارت  مالیــې 

ــټم  ــوی سیس ــس ن ــړې ده. د افمی ــه وده ورک ــټم ت سیس

معیارونــو سره ســم د خزاینــو  نړیوالــو  او  مــي  لــه 

لــوی ریاســت د تخنیکــي ټیــم لــه لــوري طراحــي 

عامــه  پــه  هیــواد  د  ئــې  موخــه  چــی  دئ،  ســوی 

لګښــتونو  او  چــارو  مــالي  د  کــي  ســکټور  مــالي 

 مدیریــت، تنظیــم، کنټــرول او راپــور ورکــول دي.

ــي  ــه )۲۰۰۲م(  کال ک ــټم، پ ــی سیس ــس مخکن د افمی

ــه  ــک پ ــوال بان ــوري د نړی ــه ل ــت ل ــس شرک د فریبلان

همــکارۍ طرحــه ســوی وو او ټــولي تخنیکــي چــاري 

ــدې.  ــخ وړل کې ــوري پرم ــه ل ــت ل ــدې شرک ــې د هم ئ

ــا او د  ــي چټکتی ــه ټیټ ــټم ل ــه سیس ــال دغ ــه مه ــه ورت پ

ســاتني لــه لــوړ لګښــت سره مــخ وو. لــه همــدې کبلــه 

ــو  ــه جوړول ــټم پ ــوي سیس ــرۍ د ن ــې وزارت ره د مالی

پرېکــړه وکــړه، چــي وکــولای سي اوســنیو اړتیــاوو 

منونکــی وي. بدلونونــو  د  او   تــه ځــواب ویونکــی 

د  وزارت  مالیــې  د  چــي  پراختیــا،  سیســټم  دغــه  د 

ــواد  ــوې ده، د هی ــرسره س ــوري ت ــه ل ــم ل ــي ټی تخنیک

ــوه  ــي ی ــه ک ــه برخ ــدو پ ــه کې ــت د ښ ــالي مدیری د م

ســراتيژیکه لاســته راوړنــه بلــل کېــږي. د افميــس 

ــه: د  ــټمونو؛ لک ــدي سیس ــورو کلی ــه ن ــټم ل ــوی سیس ن

دولتــي بودیجــې د وړاندوينــي او برنامــه رېــزۍ سیســټم 

سیســټم  مدیریــت  معاشــونو  د  خزاینــو  د   ،)SBPS(

د   ،)ASYCUDA( سیســټم  اســیکوډا   ،)TPMS(

مالیاتــو د مدیریــت سیســټم )SIGTAS( او د افغانســتان بانــک 

ــي د  ــري، چ ــا ل ــلېدو وړتی ــټمونو )DAB( سره د نښ ــه سیس ل

ــي. ــبب وګرځ ــږۍ س ــې همغ ــه د لا ښ ــځ ب ــارتي ادارو ترمن  ام

دغــه سیســټم د دوو کلونــو پــه اوږدو کــي بشــپړ او ازمایښــتي 

ــو  ــه کول ــه ډاډ ترلاس ــي ل ــوه، چ ــرسره س ــدي ت ــه وربان ارزون

وروســته پــه )۱۴( کلیــدي وزارتونــو او )۸( ولایتــي مســتوفیتونو 

ــودې، چــي د دې  ــې درل ــي ئ ــل ســو او ښــې پای کــي وازمای

سیســټم لېږدوونکــو او پــي کوونکــو تــه د خزاینــو لــوی 

 ریاســت لــه لــوري تخنیکــي روزنــه هــم ورکــړل ســوه.

ــت  ــالي مدیری ــه د م ــټم ب ــه سیس ــي دغ ــادوني وړده، چ د ی

تضمینولــو  روڼتیــا  کمولــو،  لګښــتونو  کولــو،  اســانه 

عامــه  د  او  ولوبــوي  رول  مهــم  کــي  ځوابوینــه  او 

به اغېزمن تمــام سي. کــي  برخــه  پــه  ســکټور  مــالي 

د ګمرکونو لوی رئیس د ننګرهار له والي او یو شمېر سوداګرو سره وکتل

د مالیــې وزارت د ګمرکونــو لــوی رئیــس مولــوي محمــد حامد 

احمــد د یــوه تخنیکــي پــاوي پــه مــرۍ ننګرهــار ولایــت ته 

رســمي ســفر وکــړ او هلتــه ئــې د ننګرهــار او تورخــم ګمرکونــو 

د چــارو تــر ارزوني وروســته، د یــاد ولایــت لــه والي حاجــي 

 مــا محمــد نعيــم اخوند او یو شــمېر ســوداګرو سره هــم وکتل.

ــانتیاوو  ــه د اس ــوداګرو ت ــو س ــي دواړو لوری ــو ک ــه دې لیدن پ

رامنځتــه کولــو او د ګمرکــي چارو د لا ښــه والي په موخه د دوه 

 اړخیــزي همــکارۍ او همغــږۍ پــر لا زیاتېــدو خــري وکــړې.

 همدارنګــه ښــاغلي احمــد د ننګرهــار لــه ســوداګرو سره 

پــه لیدنــه کــي د هغــوی ســتونزي واورېــدې او ډاډ ئــې 

ــه  ــو سره ب ــه کت ــه پ ــو ت ــو او اصول ــته امکانات ــي س ــړ، چ ورک

د دوی ســتونزو تــه رســېدنه وکــړي. همــداراز نومــوړي، 

ــړې. ــم وک ــتني ه ــه والي سپارښ ــارو د لا ښ ــه د چ ــؤلینو ت  مس

ریاســت  لــوی  ګمرکونــو  د  چــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

بېلابېلــو  موخــه  پــه  ارزوني  د  ګمرکونــو  د  پــاوي 

ولایتونــو تــه ســفرونه کــړي او ترڅنــګ ئــې د ســوداګرو 

نیږدې اورېــدلي دي. لــه  ســتونزي  مســئولینو  او 
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اوونیزه

 د مالیې وزارت مقام د شکایتونو اورېدو خپلواک آمریت ۱۵ شکایتونو ته رسېدنه کړې
خپلــواک  اورېــدو  د  شــکایتونو  د  وزارت  مالیــې  د 

شــکایتونو؛  ټولــو  اړونــد  وزارت  دغــه  د  آمریــت 

ــمېر  ــو ش ــډوني او د ی ــم کاري، کار ځن ــاد، ک ــه: فس لک

مســئولیت  رســېدني  د  تــه  چلنــد  ناســم  مســئولینو 

پــه  شــکایتونه  ســوي  ترلاســه  او  لــري  غــاړه  پــه 

شریکــوي. سره  مقــام  لــه  وزارت  د  ډول   مســتقیم 

دغــه آمریــت د روان )۱۴۰۳( هـــ.ل کال لېنــدۍ میاشــتي 

ــوري )۲۰(  ــه پ ــر پای ــتي ت ــي میاش ــه د دغ ــل څخ ــه پی ل

بېلابېــل شــکایتونه ترلاســه او اورېــدلي دي، چــي لــه دغــه 

شــمېر څخــه )۱۵( شــکایتونو تــه رســېدنه ســوې، )۲( تــر 

ــو  ــکایتونه د کافي معلومات ــور ش ــدي دي او )۳( ن کار لان

او شــکایت کوونکــو لــه لــوري د اثباتیــه اســنادو د نشــتون 

ــوي. ــل س ــټه بل ــې بنس ــوا ب ــي ادارې لخ ــه د دغ ــه امل  ل

پــه دغــو شــکایتونو کــي )۱۵( د واټســاپ لــه لاري او )۵( 

نــور پــه حضــوري بڼــه لــه دې ادارې سره شریــک ســوي 

ــری د املاکــو،  ــه ترلاســه ســويو شــکایتونو کــي ډې دي. پ

ــي د  ــي دي، چ ــو ک ــه برخ ــۍ پ ــالي او منفک ــو، م تدارکات

 دغــه آمریــت لــه لــوري پــر وخــت رســېدنه ورته ســوې ده.

د یــادوني وړ ده، چــي ټــول هیــوادوال کــولای سي، 

چــي د مالیــې وزارت د بېلابېلــو څانګــو پــه ځانګــړې 

ــي  ــه ک ــه برخ ــارني پ ــو او د ګوم ــدي سرچین ــه د عوای توګ

وړاندیزونــه  شــکایتونه،  خپــل  تــړاو  پــه  اصلاحاتــو  د 

ټلیفــون،  واټســاپ،  برېښــنالیک،  د  نظریــات  او 

حضــوري بڼــه او د شــکایتونو د صنــدوق لــه لاري لــه 

شــکایتونو  د  چــي  کــړي،  شریــک  سره  ادارې  دغــې 

وروســته  بنــدۍ  طبقــه  لــه  بــه  آمریــت  آورېــدو  د 

 په شفاف او ټاکلي وخت رسېدنه ورته کوي.

 د اړیکو شمېرې: ۰۲۰۲۹۲۴۲۳۳/ ۰۲۰۲۹۲۴۱۹۰

 واټساپ نمبر: ۰۷۴۵۷۶۵۷۵۶

Officialcomplaints@mof.gov.af :برېښنالیک

د هرات ګمرک کارکوونکو ته 
له ګمرکي چارو سره د بلدتیا په 

 موخه روزنیز پروګرام پیل سو

مــي  عوايــدو  او  ګمرکونــو  د  وزارت  مالیــې  د 

اکاډمــۍ د روزونکــو لــه لــوري د ســاحوي روزنیــزو 

ــت  ــرک ریاس ــرات ګم ــرڅ کــي د ه ــه ت ــو پ پروګرامون

مســایلو  ګمرکــي  د  تــه  کارکوونکــو  تنــو    )۲۶(

ســو. پیــل  پروګــرام  روزنیــز  اړه  پــه  قوانینــو   او 

پــه دغــه روزنیــز پروګــرام کــي بــه د کارکوونکــو د 

نظــري  او  عمــي  پــه  موخــه  پــه  لــوړوني  ظرفیــت 

قانــون، ګمرکــي کړنــارو، ګمرکــي  ډول د ګمرکونــو 

د  اظهارلیکونــو  ګمرکــي  او  تعرفــې  ټاکنــي،  بيــي 

سي. ورکــړل  روزنــه  تــه  ګډونوالــو  اړه  پــه   ډکولــو 

دوام  بــه  میاشــت  یــوه  چــي  پروګــرام،  روزنیــز  یــاد 

کــي  برخــو  ګمرکــي  اړونــدو  پــه  بــه  ورسره  ولــري 

اړونــدو  پــه  او  سي  لــوړي  وړتیــاوي  کارکوونکــو  د 

والی رامنځتــه سي. ښــه  ډېــر  لا  بــه  کــي  چــارو 

تېره اوونۍ د هیواد په بېلابېلو 
ولایتونو کي یو ځل بیا قاچاقي 

 توکي نیول سوي دي

ــده  ــت د ګرځن ــوی ریاس ــو ل ــې وزارت د ګمرکون د مالی

څــارني کارکوونکــو تېره اوونــۍ د نیمروز، کندهــار، فراه، 

ننګرهــار او هلمنــد ولایتونــو پــه بېلابېلــو ســیمو کــي یــو 

ځــل بیــا پــه زیاتــه کچــه قاچاقــي توکــي نیــولي دي، چــي 

 قاچــاق کوونکــو غوښــتل په پټه ئې افغانســتان تــه راوړي.

نیــول ســویو توکــو کــي )۲۶۱۲۵( کیلــو ګرامــه  پــه 

ګــوړه، )۴۷۳۲( کیلــو ګرامــه چاکلېــټ، )۹۷۳۰( کیلــو 

ــل، )۱۱۹۵۲(  ــه درم ــو ګرام ــه، )۲۷۹۶( کیل ــه مالګ ګرام

ــرف  ــووار م ــه ی ــو ګرام ــو، )۵۱۲( کیل ــه کین ــو ګرام کیل

ده. شــامله  خورمــا  ګرامــه  کیلــو   )۴۲۰( او   لوښــي 

ــو  ــورو اجراآت ــان د ن ــورن کس ــي او ت ــوي توک ــول س نی

ســوي. پېژنــدل  ور  تــه  ګمرکونــو  اړونــدو  پــاره   لــه 

ګرځنــده  د  وزارت  مالیــې  د  چــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

څــارني کارکوونکــي پــه ټــول هیــواد کــي ګرځنــده 

ورکــوي،  نــه  اجــازه  تــه  هیچــا  او  کــوي  څــارني 

قاچاقي توکي ولېــږدوي. او  ممنوعــه  چــي 

 د عوایدو ملي اکاډمۍ د روزنیزو پروګرامونو لړۍ لا هم دوام لري
د مالیــې وزارت د ګمرکونــو او عوایــدو مــي اکاډمــۍ لــه 

ــتوفیتونو  ــي مس ــم، د ولایت ــان سره س ــي پ ــي تدری کلن

ــدو  ــه د عوای ــو ت ــو مدیران ــي )۳۲( تن ــټمونو برخ د سیس

لــوی ریاســت د سیســټمونو پــه برخــو  کــي د )مســلکي 

کولــو( تــر سرلیــک لانــدي جــوړ ســوی روزنیــز پروګــرام 

د تصدیــق پاڼــو پــه ورکولــو سره پــای تــه ورســېد او بــل 

خــوا بیــا د ولایتــي مســتوفیتونو اصنافــو او مالیــاتي حــوزو 

)۴۵( تنــو کارکوونکــو تــه د سیســټمونو، مالیاتــی قوانینــو 

 او طرزالعملونــو  پــه برخــو کــي روزنیــز پروګــرام پیل ســو. 

پــه همــدې تړاو جــوړه ســوې غونډه کــي د مالیــې وزارت 

د عوایــدو لــوی ریاســت حمايــوي مرســتیال نقیــب اللــه 

عابــد، د ګمرکونــو او عوایدو مــي اکاډمۍ آمر بلال احمد 

ــادي اکاډمــۍ ښــوونکو ګــډون کــړی وو.  احــدي او د ی

د غونــډي پــه پرانیســتې وینــا کــي د عوایــدو لــوی 

ریاســت حمايــوي مرســتیال، د ګمرکونــو او عوایــدو مــي 

اکاډمــۍ لــه آمریــت او ښــوونکو څخــه مننــه وکــړه، چــي 

د کارکوونکــو لــه پــاره ئــې ټــول شرایــط برابــر کــړي؛ څــو 

وکــولای سي خپــل درســونو پــه ښــه توګــه زده کــړي، د 

دې ترڅنــګ ئــې سیســټمونه د عوایــدو ریاســت لــه پــاره 

اړیــن وبلــل او پــه هغــه کــي د ارقامــو او معلوماتو پــر دقیق 

 ثبــت، ســمه کارونــه، پوهاوي او ارزښــت ئې ټینــګار وکړ.

وروســته بیــا د سیســټمونو د مدیرانــو پــه اســتازیتوب 

ښایســته خــان د ګمرکونــو او عوایــدو مــي اکاډمــۍ 

لــه آمریــت څخــه د یــاد روزنیــز پروګــرام د برابرولــو 

لــه املــه مننــه وکــړه او ژمنــه ئــې وکــړه، چــي ټــول 

ــه دغــه پروګــرام څخــه ترلاســه کــړي زده  ــه ل ــوال ب ګډون

 ‌کــړي پــه خپلــو ورځنیــو رســمي چــارو کــي پــي کــوي.

ټولــو  پروګــرام  دغــه  د  کــي  پــای  پــه  غونــډي  د 

ســوې. ووېشــل  هــم  پاڼــي  تصدیــق  تــه   ګډونوالــو 

د  مســتوفیتونو  ولایتــي  د  چــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

بــه  پروګــرام  روزنیــز  حــوزو  مالیــاتي  او  اصنافــو 

یــادو  د  بــه  ورسره  چــي  وکــړي،  دوام  ورځــي  شــل 

او  لــوړي  وړتیــاوي  کارکوونکــو  د  مســتوفیتونو 

لا ښــه والی راسي. بــه  کــي  چــارو  اړونــدو  پــه 

 کار ساخت لیلیه برای گمرک ابو نصر فراهی ۹۰ در صد تکمیل گردیده
کار  مالیــه  وزارت  گمــرکات  عمومــی  ریاســت 

افغانــی  میلیــون   )۱۲،۸( ارزش  بــه  لیلیــه  ســاخت 

آغــاز  را  فــراه  ولایــت  فراهــی  ابونــر  گمــرک  در 

کارهــای  صــد  در   )۹۰( حــال  بــه  تــا  کــه  نمــوده 

ــت. ــیده اس ــال رس ــه اک ــه پای ــروژه ب ــن پ ــاختمانی ای  س

ــد،  ــد ش ــار خواه ــاری اع ــکل میع ــه ش ــره ب ــه متذک لیلی

کــه دارای )۲۱( بــاب اطــاق، حــام هــای عــری، 

خواهــد  دارا  را  دیگــر  مهــم  تجهیــزات  و  تشــناب 

ــد  ــای مزی ــهولت ه ــدن آن س ــل ش ــا تکمی ــه ب ــود، ک ب

شــد. خواهــد  فراهــم  گمــرک  ایــن  کارمنــدان   بــه 

از  پــروژه  ایــن  هزینــه  کــه  اســت  ذکــر  قابــل 

مــی  پرداختــه  مالیــه  وزارت  انکشــافی  بودجــه 

تکمیــل  عنقریــب  آن  مانــده  باقــی  کار  و  شــود 

برداری سپرده خواهد شــد. بهــره  بــه  و  شــده 

برنامه آموزشی آنلاین برای کارمندان جدیدالتقرر مستوفیت ها و گمرکات زون شمال و شمال شرق دایر گردید
برنامــه  مالیــه  وزارت  کارکنــان  امــور  ریاســت 

را  مدیریــت"  "اساســات  عنــوان  تحــت  آموزشــی 

و  هــا  مســتوفیت  التقــرر  جدیــد  کارمنــدان  بــرای 

نمــود. دایــر  شرق  شــال  و  شــال  زون   گمــرکات 

ــات  ــالون جلس ــبت در س ــن مناس ــه همی ــه ب ــتی ک در نشس

بــود،  گردیــده  برگــزار  وزارت  ایــن  اداری  معینیــت 

اداری،  معیــن  مخلــص،  محمــد  دوســت  مولــوی 

مولــوی عبدالهــادی ســیف الخالــد، رئیــس دعــوت و 

ــد  ــناس ارش ــتانکزی، کارش ــه س ــر اشرف الل ــاد، داک ارش

امــور کارکنــان و کارمنــدان مســتوفیت هــا و گمــرکات 

داشــتند. اشــراک  آنلایــن  بطــور  متذکــره  هــای   زون 

گفــت،  ســخنانش  طــی  مالیــه  وزارت  اداری  معیــن 

اســاس هــر کار آمــوزش و تعلیــم اســت. بــرای انجــام 

کارهــا بوجــه احســن بایــد بیاموزیــد و زمینــه ایــن کار 

بــا دقــت و جدیــت  اســت.  فراهــم شــده  بــرای شــا 

از ایــن برنامــه اســتفاده کنیــد. آنچــه را مــی آموزیــد، 

 یادداشــت و بــه دیگــر همــکاران خــود انتقــال دهیــد.

رئیــس دعــوت و ارشــاد گفــت، از امُــراء خــود اطاعــت کنید 

و از کار هــا غفلــت نکنیــد. فرامیــن الهــی را تطبیــق و بــرای 

کســب روزی حــال تــاش کنیــد. با مــردم رویه نیک داشــته 

 باشــید و خــود را مطابــق به ســنت پیامبر اســام آراســته کنید.

ــه  ــر اداره س ــت، در ه ــان گف ــور کارکن ــد ام ــناس ارش کارش

نــوع مدیریــت )مدیریــت عالــی، متوســط و عملیاتــی( 

ــش  ــدون آن پی ــای  اداره ب ــور و کار ه ــه ام ــود دارد ک وج

ــا و  ــئولیت ه ــه مس ــبت ب ــران نس ــر مدی ــاءً اگ ــی رود. بن نم

ــورت  ــه ص ــا ب ــند، کاره ــته باش ــی داش ــود آگاه ــف خ وظای

ــی و  ــدم آگاه ــورت ع ــردد و در ص ــی گ ــراء م ــی اج اصول

ــه تنهــا کارهــا بصــورت درســت انجــام نمــی شــود  دانــش ن

 کــه بخــش مدیریــت عالــی و متوســط نیــز مختــل می گــردد.

ــه ادامــه  ــه مــدت یــک هفت گفتنــی اســت کــه ایــن برنامــه ب

رهــری،  ســازماندهی،  گــذاری،  پــان  در آن  و  داشــته 

ــدان و  ــا کارمن ــلوک ب ــرز س ــری و ط ــم گی ــرول، تصمی کن

کنندگان تشریح خواهد شــد. اشــراک  بــه  مراجعیــن 

د ګمرکونو لوی 
ریاست د روان کال 
۱۸مه اداري ناسته 

 وسوه

د مالیــې وزارت د ګمرکونــو لــوی ریاســت د روان )۱۴۰۳هـــ.ل(  

کال )۱۸( مــه اداري ناســته د ګمرکونــو لــوی رئیــس مولوي محمد 

ــه مقــام کــي وســوه. ــاد ریاســت پ ــه مــرۍ د ی  حامــد احمــد پ

پــه دې ناســته کــي د ګمرکونــو لوی ریاســت تخنیکــي او عملیاتي 

 مرســتیالانو، رئیســانو او یــو شــمېر آمرینــو ګــډون کــړی وو.

ســویو  اســتول  پــر  ګمرکونــو  ولایتــي  د  کــي  پیــل  پــه 

د  ئــې  اړه  پــه  او  وســو  بحــث  اړخیــز  هــر  موضوعاتــو 

 چــارو د لا ښــه والي پــه موخــه لازمــي پرېکــړي وســوې.

او  وارداتي  صــادراتي،  د  ســم،  سره  اجنــډاء  لــه  پســې  ور 

ــودو  ــر موج ــي پ ــو ک ــی مراحل ــي ط ــه ګمرک ــو پ ــي توک ټرانزيټ

لــه  شرکتونــو  ســوداګریزو  ځینــو  د  لارو،  حــل  او  ســتونزو 

لــوري د ګمرکــي سرغړونــو پــر مخنیــوي، د ګمرکونــو لــوی 

ګمرکونــو  پــه  والي،  ښــه  پــر لا  د ورځنیــو چــارو  ریاســت 

د  صنعتکارانــو  او  شرکتونــو  ســوداګریزو  شــمېر  یــو  د  کــي 

ــو  ــورو موضوعات ــو شــمېر ن ــو او ی ــر حلول غوښــتنو او ســتونزو پ

لازمي پرېکړي وســوې. ئــې  تــړاو  پــه  او  وســوې  خــري 
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اوونیزه

اعلانات داوطلبی

د مالیــې وزارت د امــارتي املاکــو لــوی ریاســت، غــواړي چــي د کابــل 

ښاروالۍ )۱۶( مي ناحیې اړوند د بګرامي نساجي فابریکې )۳( ملکیتونه 

د دريــو کلونــو  لــه پــاره د داوطلبــۍ لــه لاري اعــان تــه وړانــدي کړي.

۱- د  بګرامي نساجي فابریکې اړوند یو باب هنګر سره له آزادې 

ساحې چي )۱۷۳۱( متره مربع مساحت لري او میاشتنۍ ابتدایي کرایه 

ئې )۴۲۵۵۰( افغانۍ ده.

کوردینات)جی.پی.اس نمبر( 69.247834 - 34.505105

۲- د بګرامي نساجي فابریکې له محوطې څخه وتلي د عمومي سړک 

پر سر یو باب خونه چي )۴۲،۷۵( متره مربع مساحت لري او میاشتنۍ 

ابتدایي کرایه ئې )۶۰۰۰( افغانۍ ده. 

 کوردینات)جی.پی.اس نمبر(: 69.247834 - 34.505105

۳- د بګرامي نساجي فابریکې په داخل کي یو باب هنګر چي )۳۸۹( 

متره مربع مساحت لري او میاشتنۍ ابتدایي کرایه ئې )۲۶۲۵۰( افغانۍ 

 ده. 

  کوردینات)جی.پی.اس نمبر(: 69.247834 - 34.505105 

هغه حقیقي او حکمي اشخاص، چي غواړي پورته یاد سوي ملکیتونه 

په کرایه ونیسي، کولای سي چي خپل غوښتنلیکونه د )۱۴۰۳/ 

مرغومي/ ۲۳( څخه وروسته تر )۱۴۰۳/ دلو/۶( نېټې پوري د امارتي 

 املاکو لوی ریاست ته تسلیم او شرطپاڼه ترلاسه کړي.

ادرس: د سینما پامیر )۱۴( پوړیزه ودانۍ، )۵( پوړ، د مرکزي تړونونو د 

 ارزوني لوی مدیریت.

 د داوطلبۍ نېټه: د ) ۱۴۰۳/ دلو/ ۷( نېټه، د سهار 10:00 بجې.

د اړیکو شمېرې:0202924607- 0202924624

داوطلبۍ خبرتیا
 2 ســاحه  هــرات  ولایــت  مســتوفیت 

اســام  گمــرک  داخــل  واقــع  غرفــه  بــاب 

محــرم  ریاســت  ملکیــت  هــرات  و  قلعــه 

ــرخ  ــاس ن ــر اس ــرات را ب ــت ه ــرک ولای گم

و  داوطلبــی  طریــق  از  همجــوار  کرایــه 

قــرارداد  بــه طرزالعمــل  آفرگشــایی مطابــق 

دهــد.{ اجــاره  بــه  امــارتي  امــاک   هــای 

ســاحه یکبــاب غرفــه مــوازی 12 متر  	-1

 مربــع بــا کرایــه ماهــوار مبلــغ )3000( افغانــی.

ســاحه یکبــاب غرفــه مــوازی 12 متر  	-2

ــی. ــغ )700( افغان ــوار مبل ــه ماه ــا کرای ــع ب  مرب

کــه  حکمــی  و  حقیقــی  اشــخاص  بنــاً 

هــای  غرفــه  گرفــن  کرایــه  بــه  خواهــان 

فــوق باشــند درخواســت هــای خویــش را 

تاریــخ  از  اعتبــار  یــوم   )21( مــدت  بــرای 

25 جــدی ســال 1403 الــی 15 دلــو ســال 

ــارتي  ــی امــاک ام ــت عموم ــه مدیری 1403 ب

ــه  ــپرده، شرطنام ــرات س ــت ه ــتوفیت ولای مس

را مطالعــه، تامینــات نقــداً اخــذ میگــردد.{

تاریخ مجلس داوطلبی و آفر گشایی 16  دلو 

سال 1403 به ساعت 2 بعد از ظهر برگزار 

 میگردد

آدرس : مستوفیت ولایت هرات مدیریت 

 عمومی املاک امارتی  

شماره تماس : 0794338989

اعلان داوطلبی

 10.21 مــوازی  هــرات  ولایــت  مســتوفیت 

ــوار  ــاره ماه ــق الاج ــا ح ــی ب ــن خال ــب زمی جری

 ( کـــــــوردینات  بــا  افغانــی   )68703( مبلــغ 

نقطــه  واقــع   )3842072-y  ( و   )  317427-x

صفــری مــرز اســام قلعــه ملکیــت ریاســت 

از طریــق  محــرم گمــرک ولایــت هــرات را 

طرزالعمــل  بــه  مطابــق  آفرگشــایی  و  مزایــده 

 قــرارداد هــای امــاک دولتــی بــه اجــاره میدهــد.{

ــان  ــه خواه ــی ک ــی و حکم ــخاص حقیق ــاً اش بن

حــق الااجــاره اراضــی فــوق باشــند درخواســت 

ــرای مــدت )14( یــوم اعتبــار  هــای خویــش را ب

از تاریــخ 25 جــدی ســال 1403 الــی 8 دلــو 

ســال 1403 بــه مدیریــت عمومــی امــاک دولتی 

مســتوفیت ولایــت هــرات ســپرده، شرطنامــه 

میگــردد.{ اخــذ  نقــداً  تامینــات  مطالعــه،   را 

تاریخ مجلس داوطلبی و آفر گشــایی 9  دلو سال 

1403 بــه ســاعت 2 بعــد از ظهــر برگــزار میگردد.

آدرس : مستوفیت ولایت هرات مدیریت 

 عمومی املاک دولتی 

شماره تماس : 0794338989

د داوطلبۍ خبرتیاعلان داوطلبی

مالیــې  د  امــارت  اســامي  افغانســتان  د 

ټولــو  برابــر  شرایطــو  پــر  وزارت 

چــي ورکــوي،  بلنــه  تــه  داوطلبانــو 

 )د خونــو جوړونــه، د هنګــر دیوالونــه رنګــول 

اطــراف کانګرېــټ  او د پکتیــا مســتوفیت د 

ــر  ــخصیه نم ــي تش ــي چ ــروژه( ک ــه پ ــزۍ پ ری

ئــې )W/1403/MOF-1071(  دئ او د داخــي 

پرانیســتي داوطلبــۍ په بڼــه تر سره کېــږي، برخه 

واخــي او شرطپاڼــه ئــې پــه پښــتو او دري ژبــه 

ــه  ــه لاري د شرطپاڼــي ل ــا میمــوري ل د فلــش ی

شرایطــو او د تدارکاتــو لــه قانــون او طرزالعمــل 

 سره ســم لــه لانــدي ادرس څخــه ترلاســه کــړي.

تدارکاتــو  د  وزارت  مالیــې  د  ځــای:  

د  امــارت  اســامي  افغانســتان  د  او  ریاســت 

چــارو ادارې لــوی ریاســت اړونــد د مــي  

 تدارکاتــو ادارې پــه رســمي ویــب ســایټ .

نېټــه:  ټاکلــې  آفرګشــايي  د 

 د ) سلواغې/ ۱۴۰۳/۰۹( د سهار  ۱۰:۰۰ بجې. 

 د آفر تضمین: اویه زره )70000( افغانۍ.

 د اړیکو شمېرې: 0202924046

په ځنډ رسېدلي او انټرنیټي 

آفرونه د منلو وړ نه دي.

 Implementing Digital Payment

Systems in Afghanistan
3.4 Cybersecurity Risks

Increased digitalization naturally means increased 

exposure to cyberattacks. In order to protect the 

data of users and subsequently gain their confidence, 

Afghanistan needs to develop secure platforms that 

follow international standards such as OWASP.

4. Strategies for Digital Transformation in 

Afghanistan

4.1 Infrastructure Development

Investments shall be made into resilient Internet and 

mobile networks, including interoperable banking 

systems. The role of public-private partnership in 

financing and deploying infrastructure projects will 

be crucial.

4.2 Financial Literacy Campaigns

Large-scale education programs are indispensable 

for familiarizing the citizens with digital systems. 

These programs should reach rural areas and explain 

how digital transactions are more convenient and 

secure.

4.3 Encouragement of Mobile Money Services

Telecom companies can further the reach of 

financial services through mobile money platforms. 

SMS-based services, such as electricity bill payments, 

illustrate how such solutions are available even 

in low-tech environments. Scale these up, and 10 

million more citizens could be digitally included 

over a decade or so.

4.4 Securing Cyberspace

The digital transformation of Afghanistan should be 

developed with a robust security perspective to avoid 

3. Challenges in Implementation

3.1 Digital Literacy Gaps

Illiteracy remains a big challenge in Afghanistan, as 

most people do not know even the basic concepts 

of banking, let alone the technicalities of the 

digital system. This bridging possibility could arise 

with public awareness, either by the Ministry of 

Finance or by the Central Bank. With reports in 

the BBC regarding the usage of SMS to pay their 

electricity bills by thousands of Afghans, it reflects 

a dire urgency of more encompassing educative 

processes, for these types of practices will hardly 

find applications with wide-ranging consequences.

3.2 Infrastructure Inadequacies

Successful digital payment systems do require 

reliable internet and digital infrastructure. High 

costs of internet and unequal network coverage in 

rural areas add to the digital divide, hence making 

widespread adoption very difficult. Predictive 

estimates indicate that a 30% reduction in internet 

costs could double digital payment adoption in five 

years.

3.3 Cultural Resistance

The Afghan economy is mainly cash-based, due to 

traditional cultural beliefs.This behavior can only 

be transformed through sustained public outreach 

and communication of the benefits associated with 

digital payments.

fraud and cyber-attacks, by establishing a regulatory 

framework and training cybersecurity professionals.

5. Case Studies: Afghanistan's Early Steps

5.1 SMS-Based Electricity Bill Payments

The few successful digital payment initiatives include 

bill payments for electricity via SMS. Although the 

system has eased the process for thousands of users, 

the limited awareness and resultant uptake shows the 

wider outreach required. Predictive scaling models 

indicate that scaling similar SMS-based services to 

tax collection will result in an improved compliance 

rate of 20%.

5.2 Credit Card Adoption in Urban Areas

About 300,000 people in urban towns take advantage 

of credit-card services, mostly in purchases in some 

outlets (BBC: 2015). Again, these services are also 

limited to just a few banks and a few areas, again 

testimony to the need for expanded coverage and 

interoperability. Credit card access can be extended 

to 1 million users and is likely to add as much as US$ 

500 million annually to the formal economy.

6. Conclusion

The digital payment adoption journey in 

Afghanistan is very painful yet very promising. 

These include illiteracy, poor infrastructure, and 

cultural resistance; hence, the government, private 

sector, and international organizations must work 

in concert. Investment in education, infrastructure, 

and security will finally allow Afghanistan to move 

toward a more efficient, transparent, and inclusive 

payment ecosystem that unlocks economic growth 

and improves public services. Predictive analysis 

shows that, if this effort is kept up, Afghanistan can 

achieve 50% in the adoption rate of digital payments 

over the next decade and make considerable 

contributions toward its economic resilience.
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 tamas@mof.gov.af  له لاري موږ ته راواستوي.

اوونیزه

د امتیاز څښتن: د ماليې وزارت

مسؤل مدیر: احمد ولي حقمل

مرستیال: شمس الدین عاطف

د کتنپلاوي تر نظر لاندي

   mof.gov.af :ویبسایټ

Afghanistan mof :اېکسپاڼه

afghanistan mof :یوټیوب

شمېره : 0202924440)+(

د شکایتونو اورېدلو خپلواک آمریت ستاسو ستونزو او 
شکایتونو ته رسېدنه کوي

هــر هیــوادوال، چــي د مالیــې وزارت د اړونــد 

چــارو پــه تــړاو ســتونزه یــا شــکایت ولــري، کولای 

سي، چــي د دغــه وزارت د شــکایتونو اورېدلــو لــه 

ــه او  ــوري بڼ ــه حض ــې پ ــت سره ئ ــواک آمری خپل

ــړي.  ــک ک ــه لاري شری ــونو ل ــدي ادرس ــا د لان ی

 ټلیفون او وټس اپ شمېرې: 0202924233 

) +93 ( ۰۷۴۵۷۶۵۷۵۶ /0202924190/ 

officialcomplaints@mof.gov.af :برېښنالیک

د مالیې وزارت د ګمرکونو لوی ریاست تل ستاسو په خدمت کي دئ!

که تاسو د ګمرکونو په هکله هر ډول معلوماتو ته اړتیا لرئ او د کومي ستونزي حل 

او يا شکایت را رسول غواړئ؛ نو مهرباني وکړئ له موږ سره په لاندي شمېره اړیکه 

 ونیسئ! 

اړیکه: ۲۲۱

ریاست عمومی ګمرکات وزارت مالیه همېشه در خدمت شماست!

اگر شما در مورد گمرکات به هر نوع معلومات نیاز دارید و یا میخواهید مشکل تان حل و 

 شکایت تانرا به سمع ما برسانید، میتوانید به شماره ذیل با ما در تماس شوید!

تماس: ۲۲۱

د سورخندریا په سیمه کي د ازُبکستان - افغانستان
  ګډ بازار دننه حال

د دریــا ـ Daryo پــه نــوم ازُبکــۍ رســنۍ د 

پولــه  پــر  منــځ  تــر  ازُبکســتان  او  افغانســتان 

ــه کــړې  ــه کتن ــازار خــوا ت ــدي د جــوړ ګــډ ب بان

ده. پــه دې راپــور کــي د بــازار د دوکانونــو 

ډالــر  د  او  ارزښــت  بــازار  ګــډ  د  حالــت، 

پــر ځــای لــه ســیمه ییــزو پــولي واحدونــو 

ده. ســوې  اشــاره  تــه  ټکــو  څــو  تــړاو   پــه 

او  موقعیــت  د  بــازار  د  کــي  لومــړي سر  پــه 

پراخــوالي پــه اړه معلومــات ور کــوي، چــي 

وايــي د ســورخند پــه ســمیه کــي پــه )120( 

هیکټــاره مځکــه کــي جــوړ دئ؛ هوټلونــه، 

 طبــي اســانتیاوي، رېســټورانټونه او ... لــري.

مــن ټینــګار کــوي او وايــي دا داسي بــازار 

تــر  ازُبکســتان  او  افغانســتان  د  چــي  دئ، 

او  تــړي  غوټــه  فرهنګــي  او  اقتصــادي  منــځ 

کــوي. نيــږدې  تــه  بــل  یــو  ملکونــه   دواړه 

ــړی  ــي دمګ ــنۍ کاږي، چ ــۍ رس ــاده ازُبک ی

)500( فعــال دوکانونــه لــري او د ډېریــو هغــو 

افغــان - متشــبثینو ملاتــړ پــه کېــږي، چــي 

ــکېل دي.  ــي ښ ــو ک ــوداګریزو فعالیتون ــه س  پ

افغانــان  چــي  دئ،  دا  ټکــی  اړیــن  بــل 

د  او  سي  تلــای  ور  ویــزې  لــه  بــې 

ــو  ــر )15( ورځ ــی ت ــت حت ــه نی ــوداګرۍ پ س

پاتېــدلای سي. کــي  هوټلونــو  پــه   پــوري 

ډېری افغان ســوداګر دا بازار د دواړو هیوادونو 

 لــه پــاره د اقتصــادي ودي یو مهم څــرخ ګڼي.

ــه دې  ــي پ ــوي، چ ــوه زیات ــه پل ــه بل ــا ل دری

راکــړه  ډالــرو  امریکايــي  پــه  کــي  بــازار 

ورکــړه بنــده ده. وايــي یــوازي افغانــۍ او 

ــادو  ــو د دواړو ی ــر څ ــازه ده؛ ت ــه اج ــوم ت س

ملکونــو محــي پیســې رشــد پيــدا کــړي 

پیاوړتیا تر لاســه کړي. اقتصــادي  او 

Another Great Step Towards e-Governance: 
MoF Revamps AFMIS System  

MoF has effectively 

developed AFMIS 

(Afghanistan Financial 

Management Information 

System) in accordance with 

international standards, 

which will enable and 

complete transparency 

effective management, 

complete control, financial 

reporting and cost 

control of Afghanistan's 

public financial sector. 

Previous AFMIS system was 

created and implemented by 

the ‘FreeBalance Company’ 

in 2002, all technical 

matters were under the 

control of the said company, 

and the system was also 

faced with low operating 

speed and high cost. 

Nevertheless, the leadership 

of MoF decided for the 

renovation of AFMIS system 

that can be responsive to 

current needs, and has 

the capability to make 

changes independently. 

Renovation of AFMIS is a 

strategic achievement in term 

of improving Afghanistan's 

financial management. This 

system right now has the 

full capacity to be connected 

with the relevant vital 

financial systems, which provides 

an opportunity for the linkage of 

better coordination among IEA-

run bodies in the financial sector. 

The new AFMIS system has 

been successfully examined 

in 14-key-ministries, and 

eight provincial Mustofiyats 

of Afghanistan as well.  

The General Directorate 

of Treasury has provided 

‘professional training’ to 

relevant staff for the aim of 

setting and implementing the 

system, which MoF assures 

the aforementioned system 

is implemented swiftly.

General Directorate of Customs Launches 
Reconstruction of Destroyed Parts of ‘Kabul 

International Airport Customs’, ‘Kabul Customs’ 
The General Directorate 

of Customs of MoF has 

started the reconstruction 

of ‘Kabul International 

Airport Customs’ and 

Kabul Customs archive’s 

shelves, administrative 

buildings and hangars 

worth over 5.1 million Afs. 

With the implementation 

of these projects, in 

addition to the safe keeping 

of customs documents, 

facilities will also be provided 

for the employees of the 

aforementioned customs 

and traders in various fields. 

The cost of these projects is 

paid from the development 

budget of MoF, which 

will be completed within 

the next 10 months. 

Notably, MoF has implemented 

many development projects 

at different customs for the 

aim of creating convenience 

for businessmen and for the 

further growth of business 

in the country, and some 

of the projects are in 

implementation process.


