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 سر مقاله

د هوټلونو دولتي شرکت کړني او لاسته 
 راوړني

مرکزي سېلو د خپلو فعالیتونو او تولیداتو د لا 
پراختیا په موخه له یو شمېر ادارو سره قراردادونه 

لاسلیک کړي دي

رسول اللهصلی الله علیه وسلم فرمايي: زړونه هم زنګ نيسي لکه، اوسپنې ته چي اوبه ورسېږي. پوښته ځيني وسوه، چي يا رسول الله! د صفا کېدو 

 طريقه ئې څنګه ده؟ نبي عليه السلام وفرمايل: مرګ ډېر يادول او د قرآن کریم تلاوت کول. ]رواه البهيقي في شعب الايمان.[ 

رسول اللهصلی الله علیه وسلم می فرماید: قلب ها نیز زنگ زده می شود؛ مانند که آب به آهن برسد. از ایشان پرسیده شد يا رسول اللّه! طریقه پاک 

 کردنش چيست؟ نبی کریم صلی الله علیه وسلم فرمود: به یاد افتادن مرگ و تلاوت قرآن کریم.  ]رواه البهيقي في شعب الايمان.[ 

 ) د ماليې وزارت د دعوت او ارشاد ریاست، له لوري(

د افغانستان اسلامي امارت 
د ماليې وزارت

د نیمروز او هلمند ولایتونو په بېلابېلو سیمو کي 
 په زياته اندازه قاچاقي توکي نیول سوي

بــر کســی پوشــیده نیســت کــه اصــاح ســاختاری و مدیریــت 

شرکــت هــای دولتــی کشــور، در واقــع بزرگتریــن گام بــرای اصــاح 

ســاختارهای اقتصادی افغانســتان و سرو ســامان بخشــیدن بر وضعیت 

رشــد اقتصــادی و رشــد پایــدار مالــی کشــور اســت. بــا نگاهــی بــر 

عملکــرد شرکــت هــای دولتــی قبــل از جنــگ هــای خانمــان ســوز 

ــانی  ــش درخش ــان نق ــا چن ــت ه ــه شرک ــم ک ــی یابی ــور درم در کش

ــد کــه بیــش از نیــم بودجــه کشــور را  در اقتصــاد ملــی مــا داشــته ان

تمویــل مــی نمودنــد و بیشــتر از ســائر بخــش هــا در درآمدزائــی و 

اشــتغال زائــی نقــش داشــته انــد. امــا در ســال هــای اخیــر بــه دلیــل 

نبــود توجــه و نداشــن اســتراتیژی مشــخص در ایــن بخــش، ســهم 

تصــدی هــا و شرکــت هــای دولتــی کــم رنــگ شــده و بــه کمــتر از 

ــا شروع جنــگ هــای داخلــی اکــراً  یــک درصــد کاهــش یافــت. ب

ــد،  ــران گردی ــتان وی ــادی افغانس ــدی و اقتص ــای تولی ــاخت ه زیرس

تصــدی هــا و شرکــت هــای دولتــی نیــز از اثــرات ایــن جنــگ هــا بــه 

دور نمانــده و ضربــه هــای ســنگینی بــر پیکــر ایــن بخــش هــا وارد 

 شــد و چرخــه فعالیــت هــای اکریــت آنهــا بــه رکــود مواجــه گردیــد.

نکتــه درخــور توجــه در دنیــای امــروز در خصــوص شرکــت هــای 

ــا  ــور م ــفانه در کش ــا متاس ــت. ام ــزون آن اس ــعه روز اف ــی توس دولت

در بیســت ســال گذشــته توجــه جــدی ای در ایــن بخــش صــورت 

نگرفتــه و در ســال هــای قبلــی دولــت هــا از نبــود یــک اســتراتیژی 

ــی  ــای دولت ــت ه ــدد شرک ــای مج ــه احی ــخص در زمین ــع و مش جام

ــش،  ــن بخ ــده در ای ــای عم ــش ه ــی از چال ــرد و یک ــی ب ــج م رن

بــه شــار مــی رفــت. برنامــه گــی  بــی   فقــدان توجــه لازم و 

ــادی  ــای زی ــاش ه ــور، ت ــد در کش ــام جدی ــدن نظ ــا روی کارآم ب

ــوان یــک چشــمه  ــه عن ــی ب ــا شرکــت هــای دولت ــت ت صــورت گرف

ــی  ــش قدیم ــوند و نق ــتاده ش ــود ایس ــای خ ــه پ ــدی ب ــد عوای جدی

خــود را در راســتای کمــک بــه بودجــه ملــی کشــور بازیابــی نماینــد. 

ــان  ــدم نخســت یــک همآهنگــی بهــتری می ــن منظــور در ق ــه همی ب

وزارت مالیــه و شرکــت هــای دولتــی ایجــاد شــد و  بــر مبنــای پــان 

منظــم در نخســت رونــد ارزیابــی شرکــت هــای دولتــی آغــاز گردید، 

ــود  ــای موج ــی ه ــام دارائ ــی تم ــه در گام ابتدائ ــت ک ــدف آنس ه

ــداد  ــه و جای ــری، سرمای ــع ب ــگاه مناب ــی از ن ــای دولت ــت ه شرک

ــه  ــداً ب ــرد و بع ــرار بگی ــورد بررســی ق ــی م ــای دولت ــای شرکــت ه ه

 اســاس آن اصاحــات تدریجــی در شرکــت هــا تطبیــق گــردد.

در نتیجــه ایــن اصاحــات، ریاســت عمومــی شرکــت هــای دولتــی 

ــا شرکــت هــا توانســت کــه در حــدود  در همــکاری و همآهنگــی ب

ــع  ــه نف ــاره ب ــن دوب ــن را از چنــگ عاصبی ــب زمی بیســت هــزار جری

دولــت اســترداد نمایــد. همچنــان از ابتــدای تشــکیل دولــت جدیــد 

ــت آغــاز نمــوده اســت و  ــه فعالی ــاره ب ــون )۱۳( شرکــت دوب ــا اکن ت

ــای  ــده ه ــی آین ــی را ط ــت متباق ــا )۷( شرک ــر دارد ت ــت در نظ دول

نزدیــک دوبــاره فعــال نمایــد و کمیتــه بزرگــی در ایــن راســتا تشــکیل 

ــه پیــش مــی بــرد. ــه ب  گردیــده و امــور تخنیکــی و نظارتــی را فعالان

ــاس  ــه اس ــا ب ــت ت ــت اس ــع روی دس ــای جام ــه ه ــان برنام همچن

دیــدگاه کان رهــری ریاســت عمومــی شرکــت هــای دولتــی، تمــام 

شرکــت هــا را بــه صــورت تدریجــی احیــا و مجــدداً از طریق و شــیوه 

هــای مدیریــت مرکــزی و همــکاری وزارت مالیــه بــا پشــتوانه مکمــل 

دولــت و ســکتور خصوصــی بــه رشــد پایــدار ملــی و اشــتغال زایــی 

ــای اقتصــاد  ــر مبن ــزرگ خویــش را ب ــی نقــش ب ــی مال و خــود کفای

اســامی گام هــای موثــر را تعقیــب نماینــد. همچنــان تــاش هــا در 

ــا شــوند و ایــن  ــاره احی ــا شرکــت هــای دولتــی دوب ــان اســت ت جری

ــه کشــور مبــدل و  ــه یــک چشــمه بــزرگ عایداتــی ب بخــش مهــم ب

بخشــی از مفــاد شــان را بــه خزانــه ی دولــت واریــز کننــد. همچنــان 

ــی  ــت عموم ــری ریاس ــت ره ــع هیئ ــای جام ــه ه ــه برنام ــق ب مطاب

ــت هــای شرکــت  ــرای فعالی ــات ب ــی تمــام مقدم شرکــت هــای دولت

هــای دولتــی نســاجی آمــاده شــده اســت و قــرار اســت کــه در آینــده 

 هــای نزدیــک ایــن بخــش مهــم نیــز فعالیــت هایــش را از سر بگیــرد.

در اخیــر بایــد یــادآور شــد کــه وضعیــت و سرنوشــت شرکــت هــای 

ــورده  ــره خ ــت گ ــی دول ــت هــای حایت ــروز بــا سیاس دولتــی ام

ــل  ــی بخــش قاب ــوم اســت شركــت هــای دولت اســت، طوریکــه معل

توجهــی از بودجــه ســالانه كشــور را بــه خــود اختصــاص مــی 

ــاری  ــه ج ــا جــدای از اینكــه بودج ــن شركــت ه ــت ای ــد. تقوی دهن

ــش  ــی را کاه ــار دوش مال ــد، ب ــی نمای ــت م ــور را تقوی ــی کش مل

داده و باعــث از بیــن رفــن انحصــار در بــازار گردیــده و عامــل 

ایجــاد فضــای کار و رقابــت بــا ســکتور خصوصــی مــی شــود 

بازار کمک می نمایــد. هــای  نــرخ  تنظیــم  در  را  مارکیــت  و 

با احترام 

اداره
 Construction Projects Worth 51.5 mln Afs

 of Nangarhar Customs Inaugurated in Kabul

Camp Customs 

خروجی پالیسی حمایتی از شرکت 
های دولتی

د ننګرهار ګمرک اړوند د کابل کمپ په ګمرک 
کي د )۵۱،۵( میلیونه افغانیو په ارزښت ودانیزي 

 پروژې پیل سوې

ل(   ۱۴۰۳( د   )PEC( کمېټــې  ارزوني  د  پــروژو  د 

مــالي کال لپــاره د نــوو پراختیایــي پــروژو د ټاکنــي او 

پالیســۍ  د  غونــډه،  موخــه  پــه  ورکــوني  لومړیتــوب 

معینیــت د عامــه پانګــوني د مدیریــت رئیــس جلیــل 

احمــد میونــدي پــه مــرۍ او د مالیــې وزارت د مــي 

ــه  ــان او ریفــورم رئیــس غــام عمــر عبدالل بودیجــې د پ

د اقتصــاد وزارت د طرحــو او توحیــد رئیــس حفیــظ اللــه 

ــادي  ــارو ادارې د اقتص ــارت د چ ــامي ام ــلطاني د اس س

محمــد  رئیــس  همغــږۍ  او  انســجام  د  همکاریــو 

شــمېر  یــو  وزارت  مالیــې  د  او  کریمــي  خــان  اجمــل 

نــورو مســئولینو پــه ګــډون د دغــه وزارت د پالیســۍ 

ســوه. تــرسره  کــي  تــالار  پــه  کنفرانســونو  د   معینیــت 

پــه يــاده غونــډه کــي د بودیجــوي واحدونــو د پراختيايي 

ــه وســوه، چــي  ــو تبادل ــه اړه بحــث او د نظرون ــروژو پ پ

کمېټــې تــه د )١١٤( وړانــدي ســوو پــروژو لــه ډلي ئــې 

)٢٦( پــروژې د يــادي کمېټــې لــه لــوري تائیــد او پــاتي 

نــوري پــروژې راتلونکــي غونــډي تــه وځنــډول ســوې؛ 

 ترڅــو کافي معلوماتــو او اســنادو تــه په کتــو وڅېړل سي.

تنظیــم  د  پانګــوني  عامــه  د  چــي  ده،  وړ  يــادوني  د 

ــو  ــه مخــي، د بودیجــوي واحدون ــررې ل ــت د مق مدیری

پــه  لومړيتوبونــو  پراختيايــي  د  پــروژې  نــوي  ټــولي 

پــړاو  مخکــي  پانګــوني  لــه  سره،  نيولــو  کــي  پــام 

د  لخــوا   )PEC( کمېټــې  ارزوني  د  پــروژو  د  کــي 

ــږي. ــرسره کې ــه ت ــي پروس ــوني او ټاکن ــوب ورک لومړیت

د ۱۴۰۳ مالي کال لپاره د نویو پراختیایي پروژو د ټاکني او 

 لومړیتوب ورکوني په موخه غونډه ترسره سوه

د څه باندي )۱۰۵( میلیونه افغانیو په ارزښت د خوست محصولي 
 ګمرک د موټرونو د تم ځای جوړېدو چاري پیل سوې

د مالیــې وزارت د ګمرکونــو او عوایــدو معیــن مــا عبدالقاهر ادریس، چي د ګمرکونو لــوی رئیس الحاج مفتي عبدالمتین ســعید 

او د حایــت او پراختیــا رئیــس محمــد موســی عمــر ئــې ملتیا کوله، په رســمي ســفر خوســت ولایت تــه ولاړل او هلتــه ئې د یاد 

 ولایــت پــه ګمــرک کــي د )۱۰۵.۹۶۳( میلیونه افغانیو په ارزښــت د موټرونو د تــم ځای جوړېدو پروژې د پیلېدو پرانيســتنه وکړه.

معیــن  عوایــدو  او  ګمرکونــو  د  درلــود،  شــتون  هــم  رئیــس  ګمــرک  خوســت  د  چــي  کــي،  پرانیســتغونډه  دې  پــه 

لــه مــي  پــه څېــر د هیــواد  پــروژو  نــورو پراختیايــي  پــروژه هــم د  وویــل، دا ډېــر د خوښــۍ ځــای دئ، چــي دا 

کــي  هیــواد  پــه  کــول  پــي  پــروژو  پراختیایــي  داسي  د  کــي  ګمرکونــو  پــه  نومــوړي  تمویلېــږي.  څخــه  عوایــدو 

 د ســوداګرۍ د لا ودي او ســوداګرو او موټــر چلوونکــو تــه د اســانتیا رامنځتــه کېــدو پــه برخــه کــي اړیــن یــاد کــړل.

ژمنــه  او  کــړل  شریــک  معلومــات  تخنیکــي  پــروژې  دې  د  سره  ګډونوالــو  لــه  رئیــس  لــوی  ګمرکونــو  د 

کــړي. پــي  پــروژې  ورتــه  هــم  کــي  ګمرکونــو  نــورو  پــه  بــه  سره  کتــو  پــه  تــه  اړتیــا  چــي  وکــړه،   ئــې 

ــږي او  ــي جوړې ــه ک ــه ځمک ــه )۱۴.۳( جریب ــای پ ــم ځ ــو ت ــرک د موټرون ــولي ګم ــت محص ــي د خوس ــادوني وړ ده، چ د ی

ــپړي سي. ــوري بش ــتو پ ــو میاش ــو ات ــر راتلونک ــې ت ــه ئ ــاري ب ــي چ ــه وسي، چ ــټ اچون ــي کانګرې ــه پکښ ــاسي ډول ب ــه اس پ
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SHTAMANI
اوونیزه

د ننګرهار ګمرک اړوند د کابل کمپ په ګمرک کي د )۵۱،۵( میلیونه افغانیو په 
 ارزښت ودانیزي پروژې پیل سوې

 د هوټلونو دولتي شرکت کړني او لاسته راوړني

ــا  ــن م ــدو معی ــو او عوای ــې وزارت د ګمرکون د مالی

عبدالقاهــر ادریــس، چــي د ګمرکونــو لــوی رئیــس 

ګمرکونــو  د  او  ســعید  عبدالمتیــن  مفتــي  الحــاج 

لــوی ریاســت د حایــت او پراختیــا رئیــس محمــد 

ــه  ــت ت ــار ولای ــه ننګره ــا کول ــې ملتی ــر ئ ــی عم موس

رســمي ســفر وکــړ او هلتــه ئــې د ننګرهــار والي 

مــا محمــد نعیــم اخونــد او د ننګرهــار ګمــرک 

شــتون  پــه  احمــد  منظــور  خالــد  محمــد  رئیــس 

ــه  ــپ پ ــل کم ــد د کاب ــرک اړون ــار ګم ــي د ننګره ک

ګمــرک کــي د )۵۱،۵( میلیونــه افغانیــو پــه ارزښــت 

وکــړه. پرانېســته  پیلېــدو  د  پــروژو  ودانیــزو   د 

پــه یــادو ودانیــزو پــروژو کــي د کابــل کمــپ   

ګمــرک )۶۷۰۰( مــتره چاپېــر دېــوال او )۷( بابــه 

تــر  ئــې  بــه  چــاري  چــي  شــامل دي،  ټاورونــه 

سي. بشــپړي  پــوري  میاشــتو  لســو   راتلونکــو 

د  پــروژو  یــادو  د  معیــن  عوایــدو  او  د ګمرکونــو 

ــام  ــه پ پیلېــدو پــه پرانيســتغونډه کــي وویــل، چــي پ

کــي ده د هیــواد پــه نــورو ګمرکونــو کــي هــم ورتــه 

ــي د  ــواد ک ــه هی ــي سي او پ ــروژې پ ــي پ پراختیای

ــانتیا  ــه د لا اس ــوداګرو ت ــوداګرۍ د لا ودې او س س

 رامنځتــه کولــو پــه برخــه کــي بــه ښــې پایــي ولــري.

قــراردادي شرکــت  لــه  رئیــس  لــوی  د ګمرکونــو 

ــدو  ــي کې ــه پ ــروژې پ ــي د پ ــتل، چ ــه وغوښ څخ

او  مــواد  قــرارداد  د  توګــه  جــدي  پــه  دي  کــي 

شرایــط پــه نظــر کــي ونیــي او چــاري دي ئــې پــه 

 معیــاري توګــه پــه ټاکلــې مــوده کــي بشــپړي کــړي.

ودانیــزو  یــادو  د  چــــــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

ــه  ــې وزارت ل ــه د مالیـــــــــ ــروژو بودیجـــــــ پــ

بودیــــجې څــــــخه ورکول کېږي. پراخـــــتیایي 

د  هوټلــدارۍ  معیــاري  د  چــي  شرکــت،  دولتــي  هوټلونــو  د  اړونــد  وزارت  مالیــې  د 

او  مناســب تفریحــي  لپــاره د  میلمنــو  بهرنیــو  او  خدمتونــو وړانــدي کولــو، د کورنیــو 

ــت کــوي،  ــه برخــه کــي فعالی ــو پ ــدا کول ــه لاري د کار پي ــو ل ــه کول ســیاحتي فضــا د رامنځت

ــګ  ــه رات ــو پ ــو واکمنی ــم د بېابېل ــو سره س ــتنو او شرایط ــه غوښ ــت ل ــو او د وخ ــه تحولات ل

ــو  ــې د بېابېل ــه اداري – تشــکیاتي اړخــه ئ ــړي دي او ل ــه ک ــوړي ژوري تجرب ــري ل سره ډې

ــړي دي. ــه ک ــت او تجرب ــي ثب ــه ک ــه کارنام ــه خپل ــه پ ــدي فعاليتون ــتر لان ــر چ ــو ت  وزارتون

د افغانســتان د اســامي امــارت لــه بیــا واکمنــۍ وروســته دولتي شرکتونــو ته د عایــداتي سرچینو 

پــه توګــه د مالیــې وزارت د پاملــرني او د دغــه شرکــت د رهــرۍ د هلــو ځلــو پــه پایلــه کــي 

بنســټیز بدلونونــه رامنځتــه ســوي دي، چــي د دولتــي شرکتونــو د جایدادونــو د بيرتــه ترلاســه 

کولــو ترڅنــګ، د )کندهــار هوټــل، آریانــا هوټــل، بــاغ بــالا هوټــل(، ګلســتان هوټــل، قرغــه 

 ســټار هوټــل، د ســپوږمۍ کافي هوټــل او د اســتالف هوټــل فعــال او خدمــات وړانــدي کــوي.

تــر  )۲۰۰۵ز  لــه  مدیریــت سره،  ســم  پــه  رهــرۍ  د  دغــه شرکــت  د  ترڅنــګ  د دې 

ــه  ــل او د سروبي ل ــا هوټ ــل سرین ــه د کاب ــې څخ ــان مؤسس ــا خ ــوري( د آغ ۲۰۱۵ز کال پ

دوکانونــو څخــه طلبــات ترلاســه ســول او ترڅنــګ ئــې آریانــا هوټــل د مــي دفــاع 

بــالا رســټورانټ او فــارم د  بــاغ  وزارت تــه پــه میاشــتنۍ کرایــه او د مــزار هوټــل، د 

ــږي. ــه کې ــد ترلاس ــۍ عوای ــو افغان ــه میلیونون ــې پ ــه ئ ــه درک ــي ل ــو، چ ــد وس ــرارداد تعه  ق

د دولتــي هوټلونــو شرکــت د )۶( هوټلونــو )۵ هوټلونــه پــه کابــل ښــار او یــو هوټــل پــه جــال 

ابــاد کــي( پــه فعالولــو او زرګونــو هیوادوالــو تــه د مــي او نړیوالــو خدمتونــو پــه وړانــدي کولو 

ــره کــړې او د  ــه براب ــه د کار زمین ــو ت ــو هیوادوال ــر مســتقیم ډول زرګون ــه مســتقیم او غی سره پ

 خپلــو اســاسي او غیــر اســاسي عوایــدو لــه اړخــه د دولــت لــه بودیجــې سره هــم مرســته کوي.

د يــادوني وړ ده، چــي د هوټلونــو دولتــي شرکــت پــه )۱۳۳۰ هـــ.ل( کال کــي د کاروان سرا پــه 

نــوم فعاليــت کاوه. د نــړۍ او پــه ځانګــړې توګــه پــه افغانســتان کــي د هوټلــدارۍ د صنعــت 

ــمي ډول  ــه رس ــدي پ ــه لان ــر نام ــت« ت ــي مدیری ــل عموم ــل هوټ ــم »د کاب ــه ودې سره س ل

ــه  ــت پ ــل مدیری ــل هوټ ــړل. د کاب ــدي ک ــې وړان ــات ئ ــدارۍ خدم ــل او د هوټل ــت پی فعالی

ــو  ــو فعالیتون ــدل او خپل ــه ب ــت ت ــهامي شرک ــل س ــوم د هوټ ــل ن ــي خپ )۱۳۳۳ هـــ.ل( کال ک

ــه  ــخصیت ت ــي ش ــل حقوق ــي خپ ــه )۱۳۵۳ هـــ.ل( ک ــې پ ــته ئ ــړ. وروس ــې دوام ورک ــه ئ ت

بدلــون ورکــړ او د هوټلونــو د تصــدۍ پــه نامــه ونومــول ســو. پــه پایلــه کــي د )۱۳۹۷ 

ــو  ــیح او د هوټل ــون توش ــوی قان ــو ن ــي شرکتون ــي د دولت ــم ک ــه موس ــي پ هـــ.ل( کال د من

ــول  ــه ونوم ــه نام ــت پ ــي شرک ــو دولت ــړ، د هوټلون ــون وک ــخیصت بدل ــي ش ــدۍ حقوق تص

ــړ. ــو ځل بیا دوام ورک ــه ی ــو ت ــو فعالیتون ــې خپل ــي ئ ــوکاټ ک ــه چ ــې وزارت پ ــو او د مالی س

د دولتي شرکتونو د وضعیت 
ارزوني کمېټې پلاوي د هلمند 

بسُت د پنبې او نباتي غوړیو 
 دولتي شرکت څخه لیدنه وکړه

د عوایدو لوی ریاست رهبرۍ د ولایتي 
مستوفیتونو د ارزوني بهیر پیل کړ

دولتــي  د  مــرۍ  پــه  »بــال«  جــان  احمــد  مولــوي  د 

د  غــړو  کمېټــې  ګــډي  ارزوني  وضعیــت  د  شرکتونــو 

نبــاتي غوړیــو دولتــي شرکــت  او  پنبــې  د  بسُــت  هلمنــد 

د  کارکوونکــو  او  ماشــینرۍ  پرمختګونــو،  فعالیتونــو،  د 

ــړ. ــفر وک ــه س ــت ت ــد ولای ــه هلمن ــه موخ ــدني پ ــت لی  وضعی

ــې  ــت د پنب ــد بسُ ــؤلینو د هلمن ــر او مس ــې م ــادي کمېټ د ی

ــږدې  ــه ن ــاري ل ــولي چ ــت ټ ــي شرک ــو دولت ــاتي غوړی او نب

وکتــې، د ماشــینرۍ او پرمختګونــو ارزونــه ئــې وکــړه، د 

کارکوونکــو ســتونزي، وړانديزونــه او غوښــتني ئــې واورېــدې 

ــګ  ــه پرمخت ــارو د لا ښ ــه د چ ــؤلینو ت ــې مس ــګ ئ او ترڅن

سپارښــتنه وکــړه او هغــوی تــه ئــې ډاډ هــم ورکــړ، چــي 

ســتونزي بــه ئــې لــه مرتابــه سره شریکــي کــړي او پــه 

 حلولــو کــي بــه ئــې لــه ټولــو قانــوني لارو چــارو کار واخــي.

د  کــي  لومړیــو  پــه  کال  روان  د  چــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

لــه هدایــت سره  اللــه(  امیــر المؤمنیــن )حفظــه  عالیقــدر 

یــوه  مــرۍ  پــه  »بــال«  جــان  احمــد  مولــوي  د  ســم 

امــارت  اســامي  د  ګــډه کمېټــه جــوړه ســوې وه، چــي 

د کابینــې یــو شــمېر وزیرانــو ئــې هــم غړیتــوب درلــود 

اړخیزه ارزونــه وه. ئــې د دولتــي شرکتونــو هــر  او موخــه 

د عوایــدو لــوی رئیــس الحــاج شــېر محمــد مشــفق 

د عوایــدو لــوی ریاســت حایــوي مرســتیال حافــظ 

شــاه حســین حســیني د عوایــدو د حقوقــي خدمتونــو 

او پالیســۍ رئیــس مولــوي نــداء محمــد صدیقــي او 

ورسره مــل پــاوي د مســتوفیتونو د ارزوني او څارني 

پــه موخــه ولایتــي ســفرونه پیــل کــړل، چــي پــه دې 

ــو مســتوفیتونو چــاري ارزول  ــه د ټول ســفرونو کــي ب

کېــږي، مســتوفیانو او کارکوونکــو تــه بــه ئــې د ښــو 

ــږي او همــدا  ــړاو سپارښــتني کې ــه ت ــو پ لاســته راوړن

شــان بــه د دوی کاري راپورونــه کتل کېږي، ســتونزي 

بــه ئــې اورېــدل کېــږي، چــي بیــا بــه ئــې د حــل پــه 

 موخــه د عوایــد لــوی ریاســت پــه اړه اقــدام کــوي.

د یــادوني وړ ده، چــي تر دې وړانــدي هم په همدې 

موخــه د عوایــدو لــوی ریاســت رهــري مســتوفیتونو 

ــه  ــتوفیانو ت ــاغلو مس ــي ښ ــړي ول، چ ــفرونه ک ــه س ت

ئــې ورتــه سپارښــتني درلــودې او دوی ئــې لــه خلکو 

ــړي ول. ــک چلند مکلف ک ــه نې ــو سره پ او مراجعین

مرکزي سېلو د خپلو فعالیتونو او تولیداتو د لا پراختیا په موخه له یو شمېر ادارو سره 
قراردادونه لاسلیک کړي دي

د مالیــې وزارت اړونــد د کابــل مرکزي ســېلو دولتــي شرکت د خپلو فعالیتونــو او تولیداتو د لا 

 پراختیــا پــه موخه له یو شــمېر دولتي او خصــوصي ادارو سره قراردادونه لاســلیک کړي دي.

د کابــل مرکــزي ســېلو دولتــي شرکــت، چــي د اســامي امــارت لــه بیــا حاکمیــت وروســته له 

بشــپړ فلــج حالــت څخــه فعــال حالــت تــه راوګرځېــد او پــه فعالیــت ئــې پیــل وکــړ؛ د روان 

)۱۴۰۲( مــالي کال لــه پیــل راهیــي ئې د خپلو فعالیتونــو او تولیداتــو د لا پراختیا په موخه د 

)۰۰۰ ،۵۹۵ ،۴۴( افغانیو په ارزښت د )۱۴( بېابېلو دولتي او خصوصي ادارو سره قراردادونه 

 لاســلیک کــړي دي، چــي ورسره د یــاد شرکــت پــه عوایــدو کــي هــم زیاتوالــی راغلــی دئ.

 )۱۴( کــي  فابریکــو  نمــر  دوهــم  او  اول  پــه  اوســمهال  ســېلو  مرکــزي 

یــوه  راز  همــدا  لــري،  داښونه)داشــونه(  فعــال  پخولــو  ډوډۍ  د  پایــې 

دئ. فعــال  کــي  ســېلو  پــه  کندهــار  د  هــم  یــو  او  هــرات  د  داښ   پایــه 

ټــن  یــو  د  ډول  ورځنــي  پــه  اوســمهال  شرکــت  دولتــي  ســېلو  مرکــزي  کابــل  د 

تولیــدوي  ناشــتې  او  کلچــې  کیــک،  ډوډۍ،  وچــه  ډولــو  بېابېلــو  پــه  انــدازه  پــه 

لــري. ظرفیــت  تولیــد  د  اوړو  ټنــو   )۴۵( د  کــي  ســاعتونو   )۲۴( پــه   او 

کســانو   )۲۰۰( کــي  ســېلو  یــاده  پــه  چــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

ده. ســوې  برابــره  هــم  زمینــه  کولــو  کار  د  ډول  مســتقیم  پــه  تــه 
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SHTAMANI
اوونیزه

اعلانات داوطلبی

دولتــی  شرکــت  ریاســت 

نســاجی بلــخ در ربــع چهــارم 

یــک   ۱۴۰۲ مالــی  ســال 

تعــداد جایــداد هـــــای مــازدا 

زمیــن  ســاختان،  ضرورت، 

ســفید و ورکشــاپ تجدید و یا 

ــد. ــی نمای ــرارداد م ــداً ق  جدی

اشـــخاصیـــــکه خوایـــــش 

باشــند  داشــته  را  داوطلبــی 

الــی  تاریــخ۱۴۴۵/۶/۲۲  از 

بــه  کاری  روز   ۲۱ مــدت 

و  تجارتــی  آمریــت  شــعبه 

پانگــذاری شرکــت دولتــی 

مراجعــه  بلــــــخ  نســـــاجی 

و  ماحظـــــــه  را  شرطنامــه 

تقداً اخذ میگــردد. تضمیــن 

اعلان داوطلبی جایداد های 
مربوط به شرکت دولتی نساجی 

 بلخ

اعلان داوطلبی تدارک و کندنکاری برای کیبلینگ کمره های امنیتی ریاست 

عمومی گمرکات

وزارت مالیــه امــارت اســامی افغانســتان از تمــام داوطلبــان واجــد شرایــط 

بــرای  کندنــکاری  و  تــدارک  پــروژهء)  داوطلبــی  تــادر  مینایــد  دعــوت 

امنیتــی ریاســت عمومــی گمــرکات( دارای نمــر  کیبلینــگ کمــره هــای 

بــاز  داوطلبــی  روش  بــه  کــه   MOF/1402/NCB/G-097 تشــخیصیه 

داخلــی صــورت میگیــرد اشــتراک نمــوده و شرطنامــه را بــه لســان پشــتو 

و دری ذریعــهء فلــش میمــوری از آدرس ذیــل مطابــق شرایــط شرطنامــه، 

آرنــد.  بدســت  میگــردد  اجــــراء  عامــه  تــدارکات  طرزالعمــل  و  قانــون 

جلسه قبل از آفرگشایی: تاریخ 30/ جدی /1402 ساعت 10:00 قبل از ظهر 

 میباشد.

تاریخ مشخص آفرگشایی: تاریخ 10/ دلو/1402 ساعت 10:00 قبل از ظهر 

 میباشد.

 تضمین آفر:  به مبلغ 100,000 )یکصد هزار( افغانی میباشد.

آدرس: وزارت مالیه چهارراهی پشتونستان – ریاست تدارکات، آمریت 

 تدارکات منزل دوم. 

شاره تماس دفتر: 0202924156

اعلان داوطلبی تهیه و تدارک پرزه جات UPS دیتا سنتر مرکز 
وزارت مالیه 

ــي مفهــوم دئ، چــي  ــو ترکیب ــې  مهــم بحــث او  ی ــت  کــول ئ وخــت او مدیری

موخــه ئــې د وخــت څخــه مطلوبــه پایلــه لاســته راوړل دي. مــوږ ډېــری وخــت 

ــاک  ــاً هــره اداره د وخــت اغېزن ــر دي، بن ــه ډې ــو، چــي وخــت کــم او کارون وای

مدیریــت تــه جــدي اړتیــا لــري، د وخــت مدیریــت  د ژونــد مدیریــت دئ. مانــا 

ــا فــردي نظــم، پــه کُل کــي ټولیــز نظــم  د نــن کار همــدا نــن تــر سره کــول، مان

ــه ده ټــول ســازمانونه  رامنځتــه کــوي.  نننــۍ نــړۍ د ګلوبایزیشــن پــر لــور روان

ــو  ــي ی ــو ک ــه اهداف ــوي، پ ــدي ک ــه موخــه زمانبن ــه د رســېدو پ ــو ت ــو اهداف خپل

مهــم اصــل دا دئ، چــي بایــد پــه ټــاکي وخــت کــي د تــر لاســه کېــدو وړ وي، 

ــه  ــه دئ، د الل ــو وړ ن ــره کېدل ــږي او د ذخی ــه مصرفې ــداره توګ ــه دوام ــت پ وخ

تعالــی لــه لویــو نعمتونــو څخــه یــو نعمــت، چــي انســان تــه ئــې پــه واک کــي 

ورکــړی وخــت دئ. اللــه تعالــی پــه خپــل پــاک کام کــي  پــه شــپه، ســهار او 

ــه کــي پــه وخــت قســم یــادوي، رســول اللــه )ص( فرمایــي چــي پنځــه  ــه ټول پ

مخکــي لــه پنځــو څخــه غنیمــت وبولــئ، چــي یــو ئــې وخــت / فرصــت دئ، 

ــاب  ــپیتو حس ــه ش ــورې پ ــه وخ ــرضي روژه ک ــوه ف ــه ی ــا څخ ــه بوختی ــي ل مخک

ــي  ــر ک ــول عم ــه ټ ــج پ ــادل ده، ح ــتو مع ــپه د )۱۰۰۰( میاش ــدر ش ــوه د ق ده، ی

ــه  ــار طــرف ت ــور پ ــې ورځ ده، د م ــوه د عرف ــږي، ی ــه انســان فرضې ــو ځــل پ ی

یــو ځــل کتــل د عمــرې ثــواب لــري، ممکــن نیمــه دقیقــه و اوسي، اللــه تعالــی  

ــه لمــر هــم ســبزي زرغونــولای سي، مګــر ورځ او لمــر ئــې مهــم بلــي  ــه ل پرت

ــاوت وي،  ــه متف ــه او تعریفون ــن تعبیرون ــد ممک ــت اړون ــت د مدیری دي، د وخ

ــاکل ســوي  ــل ټ ــه خپ ــی مفهــوم دا دئ، چــي هــر کار پ ــول منل مګــر عــام او ټ

او مناســب وخــت  تــر سره کــول  د وخــت مدیریــت دئ، يــا پــه بــل مفهــوم  د 

وخــت د مدیریــت برنامــه جــوړول، هــدف ټــاکل او لومړیتــوب ټاکنــه، شــخصي 

انظبــاط او د کارونــو پــه مؤثــر شــکل تــر سره کــول دي، یــا پــه بلــه مانــا وخــت 

د پــان هغــي پروســې تــه ویــل کېــږي، چــي خپــل وخــت د فعالیتونــو تــر منــځ 

ــي  ــه ک ــه پایل ــت پ ــه مدیری ــت د ښ ــي د وخ ــل سي، چ ــه داسي ډول ووېش پ

ــر لاســه سي، د وخــت   ــاکل ســوي وخــت کــي ت ــه مشــخص او ټ هــر هــدف پ

ــږي.  ــز کې ــدي تمرک ــو بان ــه پایل ــر ځــای پ ــو پ ــت کــي د فعالیتون ــه ښــه مدیری پ

په دې تړاو د پارتو )۲۰/۸۰( یو اصل دئ دا په دې مانا، چي زموږ )۲۰ سلنه 

کارونه  د ۸۰ سلنه نتایجو( باعث کېږي.

په سازمانونو کي د وخت د مدیریت لپاره لازمي کړني

که د هر سازمان  رهري او نور غړي وغواړي، چي وخت په سمه بڼه مدیریت 

کړي؛ نو لاندي کړني ورته بویه چي تر سره ئې کړي: 

١.  لومړیتوبونه ټاکل

٢.  مهالوېش جوړول

3.  لیست جوړول

٤.  د نن کار سبا ته نه ځنډول

5.  بې ځایه مجلسونه راکمول 

٦.  نظم رامنځته کول

7.   په یوه وخت کي د یو کار تر سره کول

8.  نه ویل زده کړئ

9.  خپل لیدلوری مالومول

١0.  لیکلی پان درلودل

١١.  ورځنی to do لیست جوړول

١٢.  اخال کنټرولول

١3.  ټلیفوني اړیکي مدیریت کول

١٤.  مؤثري ناستي تر سره کول

١5.  درست تصامیم نیول

١٦.  باید په لومړیتوب کي هم اولویت بندي وکړو

١7.  باید چاري ووېشل سي: )مهم،غیرمهم،عاجل،عاجل او مهم(

ممکن ځیني نوري لاري چاري هم وي، مهمي او عامي لاري چاري ئې همدا 

دي..

د وخت ضایع کوونکي سببونه

وخت ولي ضایع کېږي؟ دا ځکه چي:

١.  ګډوډ کاري میز لرو

٢.  تدبیر او پان نه لرو

3.  منظم کاري مهالوېش نه لرو 

٤.  له حده زیات بې مانا جلسې کوو

5.   بې ځایه په میډیا کي بوخت یو

٦.  نظم نه لرو

7.  تمرکز نلرو

8.  د نن کار سبا ته ځنډوو

9.  مزاحم همکاران  لرو

١0.  منظمي برنامې نه لرو

١١.  په تکراري کارونو فکر کوو

د  د مدیریت  پایله

که وخت په بهتر شکل مدیریت کړو؛ نو لاندي مزایاوي له ځان سره لري:

مولدیت رامنځته کېږي

کارونه په بهتر ډول تر سره کېږي 

 چټکتیا رامنځته کېږي

له سټریس او فشاره خاصون

له کار څخه د مراجعینو فوق العاده رضایت

په نفس باور 

په ژوند کي توازون رامنځته کېږي

ایاني او مي مسؤلیت به مو ادا کړی وي. 

داوطلبــان  تمــام  از  افغانســتان  اســامی  امــارت  مالیــه  وزارت 

ــه  ــی پروژهء)تهی ــا در داوطلب ــد ت ــی نمای ــوت م ــط دع ــد شرای واج

و تــدارک پــرزه جــات UPS دیتــا ســنتر مرکــز وزارت مالیــه( 

MOF/1402/NCB/G-057- تشخــــیصــــیه  نمبـــــــر  دارای 

ــتراک  ــرد اش ــورت میگی ــاز ص ــی ب ــه روش داوطلب ــه ب REBID ک

نمــوده و شرطنامــه را بــه لســان دری و پشــتو ذریعــهء فلــش 

قانــون  مطابــق شرایــط شرطنامــه،   ذیــل   از آدرس  میمــوری 

 و طرزالعمــل تــدارکات عامــه اجــــراء میگــردد بدســت آرنــد. 

تاریــخ  داوطلبــی:  از  قبــل  جلســه  مشــخص  تاریــخ 

میباشــد. ظهــر  از  قبــل   10:00 ســاعت  دلــو/1402   /01

تاریخ مشخص آفرگشایی: تاریخ 12/ دلو/1402 ساعت 10:00 قبل 

 از ظهر میباشد.

 تضمین آفر: به مبلغ 20،000 ) بیست هزار( افغانی میباشد.

آدرس:  وزارت مالیه چهارراهی پشتونستان – ریاست تدارکات، 

 آمریت تدارکات منزل دوم. 

 شاره تماس دفتر: 0202924156

 آفرهای دیر رسیده و انترنتی پذیرفته نمیشود.

په ادارو کي د وخت مدیریت او اهمیت ئې

د نیمروز او 
هلمند ولایتونو په 
بېلابېلو سیمو کي 

په زياته اندازه 
قاچاقي توکي 

 نیول سوي

استاد عبدالجبار وحدت

د مي بوديجې اجرائیوي رئیس

اعلان داوطلبی زمین به مساحت ۱۳۷۲ متر 

 مربع مربوط شرکت دولتی سهامی افسوتر

شرکت افسوتر هنگر نمر )١( به مساحت 

)١37٢( مترمربع ملکیت خویرا واقع سرای 

شالی ده کیپک داخل موسسه آمریت 

عمومی تخنیکی و ترانسپورتی نمر )١( از 

 طریق دواطلبی به کرایه میدهد.

اشــخاص حقیقــی و حکمی که خواهش به 

کرایه گرفن آنرا داشــته باشــند درخواستی و 

آفرهــای خویش را بعد از تاریخ٦/٢8/١٤٤5 

الی ٢١ روز به آمریــت عمومی تخنیکی 

نمر )١( واقع سرای شــالی کابل سپرده 

خود و یا نماینده قانونی شــان ساعت 

)١0( بجه قبل از ظهر در جلســه آفرگشــایی 

اشــتراک نموده شرطنامه را ماحظه تامینات 

نقداً اخذ میگردد.

نیمــروز او هلمنــد ولایتونــو د ګرځنــده  روانــه اوونــۍ د 

ــواد  ــي هی ــیمو ک ــو س ــه بېابېل ــو پ ــارني زړورو کارکوونک څ

ــړی. ــوی ک ــو مخنی ــه واردول ــو ل ــي توک ــو قاچاق ــه د مختلف  ت

ــې،  ــتانۍ مالټ ــه پاکس ــي )۶۶.۸( ټن ــو ک ــوو توک ــول س ــه نی پ

)۳۰۶۰( کیلــو ګرامــه ککــو، )۲۶( ټنــه شــيریني بــاب، )۲۰۴۰( 

کیلــو ګرامــه ربُ، )۵۰۰( کارټنــه تــازه شــیدې، )۶۷۸( کارټنــه 

اچــار او )۸( عــرادې موټــر ســایکلونه شــامل دي، چــي 

ــړي. ــه وارد ک ــواد ت ــې هی ــي ډول ئ ــه قاچاق ــې پ ــتل ئ  غوښ

لپــــــــاره  اجــراآتــــــو  نــــــــورو  د  توکــــي  یــاد 

دي. ســوي  ســپارل  تــه  ګمــرک  نیمــروز  د 
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  د شتمنۍ اوونیزه د ټولو قدرمنو لوستونکو د مقالو منونکې ده؛ مقالې باید اقتصادي او د مالیې وزارت له اصولو سره سمي وي.  له ټولو درنو همکارانو او د هيواد له لیکوالو څخه هیله کوو، چي خپلي مقالې د دغه برېښنالیک

 tamas@mof.gov.af  له لاري موږ ته راواستوي.

SHTAMANI
اوونیزه

د امتیاز څښتن: د ماليې وزارت

مسؤل مدیر: احمد ولي حقمل

مرستیال: شمس الدین عاطف

د کتنپلاوي تر نظر لاندي

   mof.gov.af :ویبسایټ

Afghanistan mof :ایکس پاڼه

afghanistan mof :یوټیوب

شمېره : 0202924440)+(

 Construction Projects Worth 51.5 mln Afs of Nangarhar

Customs Inaugurated in Kabul Camp Customs 

Deputy Minister of Customs and Revenues of 

MoF, Mullah Abdul Qahir Edris along with the 

General Director of Customs, Alhaj Mufti Abdul 

Matin Saeed and Director of Customs Support and 

Development, Mohammad Musa Omar of General 

Directorate of Customs, made an official visit to 

Nangarhar Province, where in the existence of 

Nangarhar Governor Mullah Mohammad Naim 

Akhund and Director of Nangarhar Customs, 

Mohammad Khalid Manzur Ahmad inaugurated 

the construction projects worth 51.5 million Afs in 

Kabul Camp Customs related to Nangarhar customs. 

These construction projects include Kabul 

Camp Customs 6,700 meters enclosure 

PEC (Project Evaluation Committee) meeting for the 

purpose of selection and prioritization of new development 

projects for the financial year1403 H. was convened under 

the chairmanship of Jalil Ahmad Mawandi, the Director of 

Public Investment Management of DM for Policy in the 

conference hall of DM for Policy of MoF. The Director of 

National Budget Planning and Reform of MoF, Ghulam 

Omar Abdullah; the Director of Planning and Unity of the 

Ministry of Economy, Hafizullah Sultani; the Director of 

Integration and Coordination of Economic Cooperation 

of IEA’s Affairs Agency (AOP),Muhammad Ajmal Khan 

or surrounding wall and seven towers, which 

will be completed within the next 10 months. 

“It is planned to implement the same development projects 

in other customs offices of the country due to further 

development of business in the country and create more 

convenience for businessmen that will have positive 

consequences.” – said Deputy Minister of Customs and 

Revenues at the opening ceremony of the mentioned projects. 

Alhaj Mufti Abdul Matin Saeed asked the contractor 

company to seriously consider the contents and 

conditions of the contract and complete the operational 

works in a standard manner within the specified period. 

Notably, the budget for these mentioned construction projects 

is provided from the development budget of MoF.

Karimi and many other officials of MoF also attended to the session. 

In the this meeting, there was a discussion and exchange of views 

regarding the development projects of the budget units, out of the 

114 projects presented to the committee, only 26 projects were 

approved on behalf of the committee and the remaining projects 

were postponed to the next meeting, in order to check them 

under the umbrella of sufficient information and documents. 

It is merely worth noting that according to the Public Investment 

Management Regulation, all new projects’ processes of the budget 

units in accordance with the prioritization and selection of 

development are carried out by PEC in the pre-investment stage.

د  رســنۍ  پاکســتانۍ  یــوې  نــوم  پــه   Business Recorder ـ  ریــکارډر  بیزنیــس  د 

پــه   )PAJCCI( خــوني  ګــډي  د  صنایعــو  او  ســوداګرۍ  د  افغانســتان  ـ  پاکســتان 

خــره  پــه  چــي  دئ،  کــړئ  خپــور  راپــور  اړه  پــه  اندېښــنو  هغــو  د  سره  حوالــې 

موجــوده  د  کــي  ســوداګرۍ  اړخیــزي  دوه  پــه  او  ټرانزیــټ  افغــان  ـ  پــاک  د  ئــې 

ده. کــړې  اغېزمنــه  ســوداګري  پاکســتان  او  افغانســتان  د  ئــې  مخــي  لــه   کړکېــچ 

د یــادي ادارې مــر جنیــد د پاکســتان د صادراتــو د خرابېدو پــه لاملونو کي »د افغانســتان له 

خــوا پــر خارجي ســوداګریزو توکو د تعرفــې لوړېدل« یاد کړي دي، چــي وايي په دې سره د 

 پاکســتان صــادرات و افغانســتان ته د تعرفــې لوړېدو په وجه تر منفي اغېــز لاندي راغي دي.

پــه راپــور کــي نــه یــوازي دا چــي د افغانســتان لــه خــوا پــر ځینــو وارداتي توکــو د تعرفــې 

د لوړېــدو پــر بنســټ د پاکســتان صــادرات زیانمــن بلــل ســوي دي؛ بلکــي د یــادي ادارې 

مــر جنیــد پــه پاکســتان کــي پــر عــادي توکــو بانــدي )٪١0( د طــی مراحلــو فیــس، د لېــږد 

رالېــږد لــه پــاره د ځینــو توکــو منــع کــول، او د بیمــې دوراني تضمین پــه بانکــي تضمین سره 

 بدلېــدل هغــه لاملونــه یــاد کــړي دي، چــي وايــي دا بــه پــر ســوداګرۍ منفــي اغېــز وکــړي.

راپــور کاږي، چــي د تعرفــې د لوړېــدو لــه املــه پــر پولــه بند د اســتعال یــا اســتهاکي توکي 

 او همدارنګــه پــر پولــه جــوړ احتجــاج بــه ســوداګري نــوره هــم کړکېچنــه او بدتــره کــړي.

دې  پــر  وايــي  چــي  دي،  راغــي  هــم  سپارښــتني  ادارې  یــادي  د  کــي  راپــور  پــه 

نــه  خیــر  پــه  ملکونــو  دواړو  د  حالــت  داسي  او  وسي  غــور  سره  لــه  دي  حالــت 

لېــږد رالېــږد پــر  افغانســتان ترمنــځ د توکــو او خدماتــو د  تمامېــږي. د پاکســتان او 

سي. اوچــت  ګامونــه  سمدســتي  دي  پــاره  لــه  کولــو  لیــري  د  خنډونــو  د   وړانــدي 

د  تعرفــې  د  مخکــي  اوونــۍ  دوې  وزرات  مالیــې  د  امــارت  اســامي  افغانســتان  د 

لوړېــدو اړونــد یــو راپــور خپــور کــړ. د مالیــې وزارت پــه دې راپــور کــي د روان 

مــالي کال د تعرفــې کمېټــې پــه پینځمــه ناســته کــي پــر نهــو اجناســو بانــدي تعرفــه 

ځکــه لــوړه ســوې وه، چــي د دې توکــو بدیــل خپلــه افغانســتان لــري، پــه هیــواد 

کــي دننــه تولېدیــږي او تــر ډېــره پــوري د هیوادوالــو اړتیــاوي پــوره کــولای سي.

د )PAJCCI( ادارې د پاک ـ افغان ټرانزیټ او دوه اړخیزي 
 سوداګرۍ د ځنډېدو له بابته اندېښنه څرګنده کړې

 Meeting Held to Select, Prioritize New
Development Projects for Fiscal Year 1403 H


